V ENEC - Encontro Nacional de Estudos do Consumo
| Encontro Luso-Brasileiro de Estudos do Consumo
Tendéncias e ideologias do consumo no mundo contemporaneo
15, 16 e 17 de setembro de 2010 — Rio de Janeiro/RJ

Politica, Economia e Mediacdo Simbdlica

Notas etnogréficas sobre a experiéncia de transi¢cdo a partir do Camelédromo de
Porto Alegre

Moisés Kopper?

Resumo

Este trabalho tem por objeto as disputas e processos de instituicdo do Centro Popular de
Compras, o “Camelédromo”, na Regido Centro de Porto Alegre. Com base na realizagao
de observacéo participante multi-situada, discute-se, de um lado, as estratégias associadas
a forca persuasiva do Estado, ao colocar a necessidade de higienizacéo e urbaniza¢cédo do
espaco publico e, no seio desse projeto, o deslocamento espacial e identitario de
trabalhadores informais, que compunham a paisagem das ruas, do anonimato para a
visibilidade juridico-formal. De outro lado, problematiza-se, do ponto de vista local e
processual, diferentes trajetos de transicdo fundados pelos camel6s afetados, atentando —
a partir dos modos de subjetivacdo e de constituicdo da sensibilidade discursiva — para
diferentes perspectivas de engajamento. O contraste entre duas modalidades de atores
sociais operara, nesse sentido, como ponto de apoio para a problematizacdo da tenséo
entre o projeto individualista do comerciante popular autbnomo, de um lado, e o projeto
identitario e coletivo dos camelbs refratarios aos encargos simbodlicos e pragmaticos
demandados pela legalizacdo de suas praticas, de outro. Dessa perspectiva, as estratégias
de apropriacdo particulares da arquitetura do espaco passam por uma reelaboracdo
semantica que constitui, ela mesma, a paisagem remodelada da transi¢do: um dinamico
betwixt-and-between entre as memoérias da rua, o0 projeto coletivamente gestado e
constituido do novo espaco, e a lenta absorcao sui generis da legalidade individualizadora
do Estado.

PALAVRAS-CHAVE: Camelédromo, comércio informal, Estado.

1 - Introducéo

Na iminéncia de completar o primeiro ano de atividades, ainda é cedo para sugerir a idéia
de que o Camelédromo de Porto Alegre estd instituido e funciona com suas proprias
engrenagens e roupagens. Localizado na Praga Ruy Barbosa, em pleno “coragéo” da
cidade — a algumas quadras da Prefeitura Municipal, do Mercado Publico, e em duas das

vias de comércio popular mais freqlientadas por compradores de todo o estado —, o

! Mestrando em Antropologia Social pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). E-mail para
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“Camelédromo”, ou “Shopping do Porto”, na versdo de seus idealizadores, ainda € uma
surpresa para grande parte dos transeuntes, habituados ao cenario das compras de

oportunidade, em varios pontos estratégicos das ruas do centro da cidade.

Do ponto de vista simbolico, o processo de transi¢cdo suscitado pelo deslocamento de
comerciantes populares das ruas para um empreendimento publico permite considerar a
instituicdo do Camelédromo enquanto sistema — na acepc¢ao sociologica do termo — na
medida em que conecta, de maneira indissociavelmente politica e fisica, a atuagcao publica
de pelo menos trés modalidades de agentes diferenciados que, entre outras coisas, do
ponto de vista ideal, teriam o objetivo de discutir os critérios de operacdo e consolidacéo
desta que é a primeira parceria publico-privada da cidade?®. H&, de um lado, os agentes
estatais (prefeitura municipal, secretarias de gestdo, industria e comércio, camara de
vereadores); de outro lado, os grupos sociais pleiteantes e afetados pelo processo — séo
estes os camelbs e comerciantes informais que durante varias décadas ocuparam as ruas
do centro da cidade e que repentinamente se véem na iminéncia dos processos de
legalizacdo e de negociacdo com o Estado, transfigurando uma relacdo historicamente
pontuada pela oposicéo e pelo distanciamento sistematico da esfera publica. Ha, ainda, um
terceiro grupo de agentes — séo o0s representantes da construtora do empreendimento — a
empresa “Verdi Constru¢gdes” —, com quem os camelos deverdo manter, doravante, uma

relacdo contratual, juridica e comercial de loca¢édo dos novos espacos de trabalho.

O projeto de concepcao e planejamento de um Centro Popular de Compras que abrigasse
0s camelds e comerciantes informais do centro de Porto Alegre ndo € um processo recente
e precisa ser entendido a partir do campo de possibilidades macrossociolégico que o
instituiu. Se a sua implementacao s6 se tornou possivel nos dltimos anos, é porque as
alteracdes no modo de gestar e gerir a maquina estatal (SOUZA LIMA, 2002) trouxeram
novas questdes, novas politicas publicas e, por extensdo, novas “necessidades” e
injuncdes para fazer cumprir e levar a cabo o processo de reurbanizacéo e higienizacéo da

Regido Centro de Porto Alegre®. Trata-se de compreender o processo de transicdo a partir

% De acordo com o site da prefeitura de Porto Alegre, uma PPP “é uma parceria onde o setor privado projeta,
financia, executa e opera uma determinada obra/servico, objetivando o melhor atendimento de uma
determinada demanda social. Como contraprestagéo, o setor publico paga ou contribui financeiramente, no
decorrer do contrato, com os servicos ja prestados a populagdo, dentro do melhor padrdo de qualidade
aferido pelo Poder concedente”. No caso do Cameldédromo, trata-se de uma concessao de area publica a
iniciativa privada, que podera explorar integralmente o espaco durante 25 anos, sem contrapartida financeira
direta do poder publico sobre esses encargos de locagéo.
® As principais modificacdes previstas pela reurbanizacdo do centro estdo colocadas no programa “Viva o
Centro”, que “procura estimular, além do seu carater predominantemente de comércio e servigos da area
central, outras voca¢cBes importantes e compativeis com seu potencial econdmico, cultural e ambiental,
melhorando as condi¢cdes gerais do bairro. Volta-se, desta forma, para questdes como a paisagem, a
recuperacao de prédios e areas publicas, o transporte coletivo e individual, a seguranca, a moradia e o
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de suas interfaces com as estratégias de governamentalidade (FOUCAULT, 1979)
associadas a forca persuasiva do Estado: é no interior desse contexto mais amplo — que
tem por escopo, entre outras coisas, a tentativa de producdo de uma memoria e de uma
espacialidade legitimas, baseadas no ideal da cidade cosmopolita e pretensamente
multicultural, que a questdo do cameldédromo foi politicamente enunciada, discutida e
implementada. O Estado opera, aqui, como um agente privilegiado nesse sistema de
posicdes relativas, cuja constituicdo histérica ndo € menos relevante para o entendimento
dos entrecruzamentos e tensionamentos entre as politicas publicas relativas as imagens
associadas ao centro histérico e a ocupacao do espaco urbano, de um lado, e 0s usos
efetivos, individuais e coletivos, desenhados pelos cidaddos na arquitetura social e

simbolica da cidade, de outro.

O ponto fundamental estd em que a instituicdo de um espaco de producédo de pequenos
comerciantes populares — em substituicao a categoria de “cameld” — esta amparada por um
projeto moderno de legalizagéo e visibilizagdo da méo-de-obra trabalhadora, de vez que
passa a concentrar vendedores “ambulantes” — isto é, dispersos pelas ruas, sem ponto fixo
e, portanto, sem grandes chances de fiscalizacdo legal continua — em um unico e denso
espaco, em uma regido geopolitica estratégica para a vigilancia e o esquadrinhamento de
suas movimentacdes e acdes. Do ponto de vista subjetivo, porém, esse movimento
objetivo traz um desajuste cognitivo que coloca em suspenso antigas categorias de
avaliacdo e apreensao da realidade, a0 mesmo tempo em que busca inscrever, nesse
habitus em transfiguracdo (BOURDIEU, 1983; 2001), novas estruturas ou parametros de
inteligibilidade, associadas a mudancas em termos de projetos de vida (VELHO, 1981). Por
sua vez, isso se reflete em modificacdes linglisticas e perceptivas, isto €, no modo como
reconhecem a si mesmos como sujeitos dessas novas experiéncias, um modo de narrar e

de estar na historia e na modernidade.

Se, como quer Sahlins (1997), a conjuntura atual impde a investigacdo dos multiplos
processos de indigenizagdo do mundo moderno, entdo uma das chaves interpretativas
para a compreensdo da dindmica das configuracbes que tem por pano de fundo a
implantagcdo de um modelo especifico de camelédromo estd em partir, do ponto de vista
metodoldgico, das estratégias de “resisténcia cultural” empreendidas por diferentes grupos
de camelbs na adequacao e apropriacdo desse projeto. A dinamica da transicao, entendida
enquanto um espago-tempo sui generis a meio caminho entre a cosmologia da rua e o

codigo idealizado subjacente ao Cameldédromo, fica mais bem definida a partir dos

comércio informal. O trabalho é desenvolvido através de um conjunto de ag¢des”. Dados extraidos do site
http://www?2.portoalegre.rs.gov.br/vivaocentro/, acessado em 18.07.2010.
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itinerarios daqueles individuos que, a partir da constituicdo de um trajeto de resisténcia, ou
de um projeto coletivo de deslocamento, impdem restricdes, tensdes e ressignificacoes em
relacdo a intervencdo estatal — fundamentada, por sua vez, na idéia de uma conversao
total & perspectiva individualizadora (pois que produtora de um novo self) e
esquadrinhadora subjacente ao projeto de urbanizacdo da cidade. Torna-se possivel
indagar, assim, de uma perspectiva micro-processual, a respeito dos contextos de
producdo e elaboracdo da paisagem imagética e mitopratica da transicdo, a partir dos
trajetos espaciais e temporais especificos (DE CERTEAU, 1994) pelos quais o0s
comerciantes populares se apropriam semanticamente dos novos espacos de ambiéncia
da sociabilidade (que sdo também espacos de comércio, mas de fluxos de imagens e
objetos constitutivos de um comércio dependente e construido a partir desses itinerarios e

movimentos pelas ruas, calcadas, bancas e corredores do Camel6dromo).
2 — Afigura do lider e a dramatizacdo narrativa da transicao

Uma investigacdo etnografica das disputas que vém sendo travadas desde o processo de
discussdo dos critérios de acesso e implantacdo do Camel6édromo, passando por sua
efetiva implementacdo, deixa entrever as nocdes de pessoa (DIAS DUARTE, 1986;
DUMONT, 1985; GOLDMAN, 1999; MAUSS, 1974) que subjazem as elaboractes
narrativas de resisténcia ao enquadramento. O contraste entre duas modalidades de
atores sociais — cujos “tipos ideais” sdo condensados pela agéncia das proprias liderancas
que representam cada uma das comunidades de sentido — operara, nessa perspectiva,
como ponto de apoio para a problematizacdo da tenséo entre o projeto individualista do
comerciante popular autbnomo, de um lado, e o projeto identitario e coletivo dos camel6s
refratarios aos encargos simbdlicos e pragmaticos demandados pela legalizacdo de suas

praticas, de outro.

No seio da clivagem entre os blocos A e B do empreendimento”? — que significa, também,
uma sedimentacdo entre as varias perspectivas de atuacdo politica e social dos
comerciantes —, venho acompanhando etnograficamente as manobras e os itinerarios de

um grupo de cameldés que estiveram a testa da discussdo dos processos de

implementagdo do Camelédromo em Porto Alegre. Trata-se da Associagdo Feira Rua da

* O camelédromo conecta a Avenida Voluntarios da Patria & Maud, através de uma passarela de dois
corredores que entrecruzam a avenida Julho de Castilhos —, a0 mesmo tempo em que estabelecem uma
clivagem entre os blocos A e B do empreendimento. Simultaneamente uma divisdo fisica e metaforica,
cumpre observar, do ponto de vista antropol6gico, as apropriacdes simbdlicas dessa diferenciacao, isto €, 0s
modos pelos quais as diferencas na alocacdo e distribuicdo de comerciantes populares oriundos de
diferentes segmentos da rua e perspectivas de engajamento sédo ressignificadas, com base na arquitetura e
dos espacos estratégicos do prédio, em termos de uma oposi¢éo entre 0 bloco A e o bloco B do prédio.

4



Praia (ASFERAP), fundada em 2001 pelo seu atual presidente — Juliano Fripp —, com o
objetivo inicial de escapar ao rétulo estereotipado da categoria de “cameld”, valendo-se,
em detrimento, da expressdo — politicamente mais polida e amena — de “feirante” para
justificar a sua atuacdo ao longo da rua dos Andradas, localizada no centro da capital
gaucha. Seus pouco mais de duzentos membros, de inicio constrangidos pelo carregada
expressao “cameld” — ja que, como micro-produtores independentes de artigos de
vestuario, consideravam-se algo “mais” que vendedores de quinquilharias — passariam,
com a implantacdo e as consequéncias do projeto do Camelédromo, a reinventa-la e
mesmo invocé-la em favor de uma categorizacéo identitaria do movimento social, como o
baluarte das lutas e disputas politicas que seriam travadas para resguardar seu direito de

permanéncia nos boxes do shopping popular.

A trajetéria da transicdo e os significados desse percurso de resisténcia, tornada inteligivel
pelos usos estratégicos e publicos da palavra narrada e pela circulagdo por diferentes
espagos publicos de Porto Alegre, pode, assim, ser mais bem descrita a partir dos
itinerarios de Juliano Fripp e de sua comunidade. Filho de pequenos agricultores,
atualmente residente em Esteio, regido metropolitana de Porto Alegre, Juliano, como
lideranca comunitaria, intersecta em suas movimentagcfes e estratégias discursivas uma
diversidade de agentes e instituicbes sociais. Trata-se, pois, de um ponto de vista
particular, ainda assim coletivo — uma dada posi¢do social no campo de forcas e de
possibilidades culturais —, que é atravessado pelos processos globais e macro-sociais em

gestacdo num recorte temporal e espacial especifico.

Comecar a falar em Camelédromo, pra mim, pra muitos € bem antes, mas pra mim
é falar em 1990, quando a gente foi pra Rua da Praia trabalhar com o comércio
informal, por uma questdo de necessidade pura, por ndo ter emprego (...). E 14 a
gente encontrou muita gente como a gente, que por necessidade extrema acabam
indo pra rua, porque é a Unica forma que as classes dominantes deram pra nés e
continuam dando. Entdo na rua a gente achou a dignidade, a maneira de poder
trabalhar e sobreviver. Entéo esta luta comeca desde 1990, a gente se organizando
pra chegar o momento de que os espacos que a gente pudesse trabalhar fossem
dignos, um espaco que a gente pudesse mostrar pra sociedade o valor que nés
temos”.

O debate dirigido em torno da concepcéo de um projeto de Camelédromo que acomodasse
grande parte do trabalho informal distribuido quase que aleatoriamente pelas principais
calcadas e avenidas do centro da cidade ganhou forma a partir de 2002, com a elaboragao
de um shopping vertical fundamentado no projeto arquitetonico de Belo Horizonte, que viria
a ser apresentado em 2005 aos entdo “ambulantes” pela Secretaria Municipal de

Producéo, Industria e Comércio (SMIC).

® Excerto de discurso proferido durante Reunigo na Comissao de Direitos Humanos/Camara, 28/08/2008.



Ai a gente ja via a ansia dos politicos, a ansia da sociedade, de tirar nés da rua. E
comecamos desde aquela época a se organizar pra ter esse espaco digno. (...)
Fizemos uma grande manifestacdo em Porto Alegre rechacando a idéia do
Cameldodromo vertical. Fizemos uma grande passeata, lotamos o plenario,
entregamos um abaixo-assinado com 15mil assinaturas, dizendo que espaco de
camelb era na rua! Era espaco horizontal! E partir daquele momento surgiu a idéia
do camelédromo horizontal na Ruy Barbosa. (...) E nds, AFERAP, com muito
orgulho, aceitamos, porque ali a gente via um espaco horizontal digno dum grande
movimento, que atraia muitas pessoas pro seu terminal pra continuar sendo nossos
clientes. A partir desse momento a gente comecou a trabalhar com o secretario Leo
Bulling a construcéo do projeto desse camelédromo®.

Com efeito, as incursdes entrecruzadas de diferentes segmentos representantes do
comércio informal — entre os quais, destacadamente a ASFERAP, através da agéncia
discursiva de seu presidente fundador — produziram uma série de disputas e negociacdes
gue envolvem o acionamento reiterado de multiplas esferas do Estado e da Justica, cuja
anélise exaustiva escapa aos objetivos circunscritos por este artigo’. O ponto a destacar,
contudo, estd que tais contextos de discussdo permitiram ao lider comunitario a
experiéncia subjetiva da participacdo na tomada publica das decisdes a respeito da
conducao da politica paisagistica, arquitetdnica, social e econémica da cidade, de tal forma
que |he autoriza colocar a questdo como resultado de um acordo de diferentes partes, em
que a sangédo e a deferéncia da ASFERAP desempenharam, supostamente, papel central.
E a partir desta experiéncia, pois, que a aceitacédo do projeto horizontal de camelédromo
adquire sentido. Nao obstante, trata-se, aqui, apenas, de um acolhimento parcial, posto
que dependente de quais sejam as condigcbes simbdlicas relativas a preparacdo do
processo de transicdo, e a quem cabera enuncia-las. Se a alianca com 0s agentes estatais
se faz possivel, ela s6 pbde se tornar pensavel na medida em que representou a

possibilidade remota de barganha dos termos e critérios objetivos do deslocamento®.

Ai comec¢a uma luta que a gente desde o inicio acreditou que seria verdadeira. (...)
Assim como os vereadores acreditaram nesse camelédromo, nés também
acreditamos nele. Acreditamos que as propostas que a gente tava levando pro

® Excerto de discurso proferido durante Reunido na Comissao de Direitos Humanos/Camara, 28/08/2008.
" Um dos espacos privilegiados de enunciacdo e problematizacdo dessas questbes, ao longo dos anos
prévios a inauguracdo da obra, e que representou, para a ASFERAP, um dos elementos fundamentais de
instrumentalizacdo e empoderamento para a realizacdo desse debate (tanto em termos das possibilidades de
discussdo do tema, quanto em relacdo as habilidades discursivas acionadas para a expressdo na arena
publica), foi o Férum Regional de Delegados e Conselheiros (FROP) da Regidao Centro do Or¢camento
Participativo de Porto Alegre. Ao longo dos dois anos em que acompanhei sistematicamente as reunides
semanais realizadas na Sala 10 do Mercado Publico, observei a dindmica da constituicdo e do rompimento
estratégico das aliancas e reciprocidades que se desenhavam em torno da discusséo sobre a finalizacdo da
obra, de um lado, e a tensdo subjetiva da transposi¢éo, de outro. Juliano, de forma particular, ocupou as
instancias diretivas do FROP Centro como delegado e conselheiro durante varios mandatos consecutivos,
além de ter participado, no ultimo mandato, como conselheiro da Tematica de Desenvolvimento Econdmico.
® Durante todo 0 ano de 2008, a constante exposicdo a midia em funcdo dos conflitos com outros setores e
agentes sociais envolvidos na disputa pelo Camelédromo, bem como as diversas manifesta¢des publicas em
favor da rediscusséo do projeto e da transposicdo dos camelds, fizeram-no candidatar-se a vereador de Porto
Alegre, pelo PCdoB. Apesar de seu prestigio politico e das varias incursdes durante a campanha pelas
comunidades da Regido Centro do OP, em que se consolidou como lideranca, Juliano fez cerca de 900
votos, 0 que o colocou numa distante posicdo de supléncia, muito aquém de suas aspiracdes iniciais.
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entdo secretario seriam aceitas. Acreditamos que os espacos seriam de 2 por 2.
Acreditamos que o valor seria de R$ 200 a R$ 250. Acreditamos que a gente teria
acesso a engenharia da obra, porque é a nossa seguranca, de quem vai estar la
dentro daquele espaco, que ta em jogo. S6 que nada disso aconteceu! (...) Nés
entramos na justica, e infelizmente perdemos na primeira instancia! E fomos la
escolher os pontos porque a SMIC ia usar isso contra nés. N6s chamamos a
ASFERAP e fomos la escolher os nossos pontos, os (ltimos a escolher, os Ultimos!
Porque a gente tentou até o fim! Escolhemos 0 nosso ponto pra ndo perder. Mas
mesmo assim a gente ndo se entregou e ndo vai se entregar.

* % %

Alfonso Limberger é representante da “Associacdo Comercial do Centro Popular de
Compras”, que reune cerca de 300 comerciantes populares; atua também como
conselheiro titular da Temética de Desenvolvimento Econdmico, Tributacdo e Turismo do
Orcamento Participativo de Porto Alegre; foi coordenador, durante véarios anos, da
Comissao “Praga XV, José Montaury e Vigario José Inacio”, a partir de cuja perspectiva
participou dos debates relativos a instituicdo do Camelédromo. Este € um dos atores
sociais de destaque com quem Juliano disputa a hegemonia e o monopdlio da
representacdo dos comerciantes populares. Alfonso foi um dos primeiros comerciantes a
se instalar, ha mais de 25 anos, na Praca XV, em oposi¢cdo a Juliano, lideranca de
ascensao e articulagcdo mais recente, cuja associacao foi fundada ha menos de 10 anos.
Suas posi¢cdes quase antagdnicas na maioria dos assuntos concernentes ao Camelédromo
— e a politica, de maneira geral —, refletem espacos de posicionamentos sociais
heterogéneos, que conduzem a diferentes estratégias de enunciagao e construcao do self.
Enquanto Juliano era favoravel a utilizacado do sorteio como critério de divisdo e concesséo
das bancas, Alfonso defendia o critério de antigliidade como legitimo. O voto de minerva,
que coube a Prefeitura Municipal, através da SMIC, instituiu o tempo de permanéncia na
rua como o critério mais adequado para a divisdo dos espacos. Desde entdo, as disputas e
posicionamentos de cada um dos lideres tem sido associadas a faccfes e clivagens
politicas: Alfonso, que desde o inicio da concepcédo do empreendimento procurou minorar
e obscurecer os problemas apontados por Juliano, passou a ser identificado como
representante do governo na decisdo e nas negociacbes em torno da questdo. Juliano,
que, vinculado a ASFERAP, obteve os pontos de menor prestigio e visibilidade, atribui o
fato a reveses politicos e a negociacdes de bastidor, atravessadas por tais pertencimentos
estratégicos que fundamentam o campo da politica convencional. De forma que se
instituiu, do ponto de vista discursivo e das estratégias de politizacéo e instrumentalizacéo
dos simbolos da transicdo nos espacos da esfera publica, uma antinomia entre os
pertencentes a faccdo governamental e aqueles cuja sensibilidade e mediagdo politica

estariam voltadas a comunidade de camel6s afetada pela implantacéo do projeto cidade.



Se, por um lado, Juliano e Alfonso podem ser entendidos como arquétipos de
posicionamentos estratégicos relativos ao processo subjetivo de transicdo, enquanto
liderancas que consolidam e concentram em seu entorno modalidades distintas de
producado do self, da individualidade e da sociabilidade nesses espacos, por outro lado as
diferencas no processo de constituicdo dos atributos e das habilidades que os transfiguram
em atores sociais destacados obedece a logicas distintas que, em Ultima instancia, fazem
referéncia a duas perspectivas antagbnicas de concepcdo da cosmologia moderna de
experiéncia da legalidade. O itinerario de Alfonso, desde o periodo anterior a inauguracao
do prédio, era pontuado por entrevistas em diferentes veiculos de comunicacao,
acentuando as consequéncias positivas e construtoras de um sentido autbnomo de
individualidade materializado na prépria fluidez e naturalidade com que empregava,
discursivamente, a categoria de “comerciante popular’. Trata-se, aqui, de forjar e gestar,
criativa e individualmente, uma nova interioridade pela qual a experiéncia da transicao
adquire sentido quase imediato: o projeto da translocacdo, gestado no interior de um
campo de possibilidades afeito e simpatico ao movimento ascético do empreendedor
comercial, € elaborado progressivamente ao longo dos meses que antecederam a
inauguracao e adquire a idéia de uma mudanca global das condi¢des objetivas e subjetivas
de vida. Nesse caso, portanto, a transicdo equivale a preparacdo e elaboracdo imagética
de um futuro esperado e projetado, em que o ritual da inauguracdo do prédio aparece
apenas como a passagem instantanea para uma nova fase cuja absorcao e realizacao das
condicBes objetivas encontra correspondéncia no sujeito que as desejou e imaginou
(BERGER E LUCKMANN, 1983; SCHUTZ, 1979).

Alfonso é o protétipo do bom cidadéo ideal e convertido, cujas estratégias de transicéo
encontram respaldo nos itinerarios e trajetos de varios outros comerciantes populares cujo
“sucesso” em termos de comercializacdo foi apenas alimentado e encontrou
correspondéncia nas expectativas subjetivas que gestavam desde a concepc¢éao do projeto:
agui, ndo é tanto a percepcéao e a realizacdo das mudancas objetivas (em termos de uma
readequacéo total do perfil da clientela, da estrutura fisica do prédio e, conseqientemente,
da oferta de mercadorias especificas) que conduz e explica o sucesso, mas, antes, a
predisposicao a aceitacdo do projeto como produtor de positividade, isto é, de um novo
sujeito que é capaz de atribuir a todas estas mudangas o sentido do “progresso”, da
“dignidade”, da ascensao social, enfim, da percep¢ao e do Iéxico do “sucesso”. Que o fluxo
de vendas diminua ou varie em relacdo as expectativas de propulsdo arquitetadas em
relacdo as condi¢bes encontradas outrora na rua, isso nao € atribuido a pretensas falhas

de projecdo do que € estar no Cameldédromo; a predisposicdo subjetiva a aceitacdo das
8



novas condi¢cdes de comercializacdo e sociabilidade permite que os entraves e problemas
que emergem no tracado desse deslocamento para a legalidade sejam definidas e
situadas, invariavelmente, no sujeito que as experimenta: € porque O sujeito ndo se
adequou completamente a imagem do novo comerciante e, logo, porque a transicdo nao
foi completamente incorporada, que as vendas ndo alavancaram. De mais a mais, ndo é o
utilitarismo que explica a conversdo ao Cameldédromo: ndo se trata de reduzir a aceitagao
ou o rechaco ao arquétipo do cidaddo comerciante como diretamente proporcional a
intensidade dos fluxos de comercializacdo. Nao deixa de ser significativo que, no prototipo
encarnado por Alfonso, mesmo os periodos de baixo fluxo de comércio ndo se traduzam
em pretextos para criticas ao projeto (ao contrario, elas estimulam novos esforcos de
conversdo as estratégias do modelo gestado pelo Estado); e, inversamente, no protétipo
materializado por Juliano, também os periodos de intensificacdo do fluxo de comércio nédo
deslegitimam as diversas estratégias de condenacao do modelo autbnomo e individualista

de comerciante (ou seria micro-empresario?) popular.

De fato, a adeséao incondicional ao Iéxico do “sucesso” coloca em jogo a necessidade de
superacao dos entraves a conversao: ndo é que as condicdes objetivas da transicdo (como
0S encargos com alugueis, as novas obrigacdes em termos de horarios, praticas, técnicas
e expectativas de comercializacdo) ndo desempenhem um papel importante no processo
de aceitacdo do projeto, mas, antes, que nao se pode explicar a predisposi¢ao subjetiva a
incorporacdo dessas injuncdes exclusivamente por uma avaliacdo de custo-beneficio
economicamente direcionada. Deste ponto de vista, a adesdo total a perspectiva
individualista traz consigo, também, a incorporacao dos sacrificios e 6nus necessarios ao
usufruto da categoria de “cidaddo de direitos” (fundamentada, por sua vez, na
instrumentalizacdo de uma série de simbolos econdmicos que conferem prestigio, status e
“dignidade” a esse individuo em gestacao), percebidos em seu aspecto de positividade, de

forjadura desse novo sujeito.

Alfonso n&o € um lider particularmente dotado de habilidades de conducdo e manipulagcéao
das fronteiras de uma comunidade de pertencimento simbdlico, entre outras coisas, porque
a natureza de sua lideranca ndo lhe demanda o emprego de tais competéncias: trata-se,
aqui, de gerir ndo uma comunidade (que representaria uma experiéncia coletiva de
transicéo), mas o ajuntamento de um grupo de individuos em gestacdo, compartilhadores
de uma mesma predisposi¢ao subjetiva acerca do projeto do Camelédromo e que, uma vez
resolvidas as pendengas relativas ao processo de conversdo, poderdo tratar do que

‘realmente importa”: o fluxo de vendas comerciais. O trabalho de Alfonso, enquanto lider,



consiste, entdo, em captar, através de suas circulacdes pelos bastidores do Camelédromo,
este novo perfil de comerciante popular autbnomo, e canalizar suas expectativas por
intermédio da associacdo que preside, ao oferecer inUmeras vantagens, todas de carater
econdmico. E a conversdo a légica utilitaria do processo econdémico da circulacdo de

mercadorias que sinaliza, pois, neste caso, o0 éxito do processo de transigao.

Ao contrério, a comunidade de pertencimento que se concentra em torno da figura do lider
comunitario — nomeadamente, como é o0 caso, aqui, de Juliano — Ihe demanda, entre
outras habilidades, o exercicio da palavra como instrumento de legitimacdo e instituicdo
das fronteiras simbolicas para o entendimento da experiéncia da transicdo. Deste ponto de
vista, o lider comunitario figura como um narrador privilegiado — ndo somente porgue a ele
sao dirigidas as expectativas em torno do uso da palavra, mas sobretudo porque sdo os
seus atos de enunciacdo que instituem e ddo o tom da temporalidade particular que
caracteriza o processo de transi¢cdo daquela comunidade de comerciantes populares. E
através do emprego de certas técnicas narrativas e habilidades performaticas — que visam,
entre outras coisas, articular eficazmente diferentes universos simbodlicos — que o lider
comunitario constitui de um lado, a sua reputacdo enquanto mediador politico e, de outro, o
espaco dos possiveis para a dramatizacdo narrativa dos simbolos e das imagens da
transicdo. A eficacia simbdlica do discurso ritual depende, assim, de fazer articular
estrategicamente — isto €, de acordo com cada espaco ou campo de atuacdo — o tempo
especifico do ato enunciado com o tempo do préprio ato de narracdo (RICOEUR, 1994). E

desse ajuste que resulta a producéo de sentido sobre o processo simbdlico da transicao.

A dindmica das relacbes entre a construcdo coletiva de apropriacdo simbdlica do projeto
do Cameldédromo e as implicacdes deste campo de possibilidades em termos das formas
de sociabilidade pode ser mais bem sintetizada no préprio uso discursivo de Juliano da
categoria “cameld”, em oposicado a de “lojista” ou de “empresario”. Trata-se, aqui, de um
jogo estratégico e ambivalente que o lider sabe ser de alto valor simbdélico: ao mesmo
tempo em gque ndo se esta preparado para assumir os encargos financeiros e simbdlicos
da nova posicao social e cultural que a figura do “comerciante” impinge, Juliano também
nao despreza — chegando, inclusive, a postular — as novas prerrogativas e vantagens que
a mudanca de status institui: “Aqui nés somos diferenciados!”. E uma articulagdo que tem
em vista as sensacdes, as impressfes e 0S impactos subjetivos do processo de
transposicdo, e que pressupdem o acionamento dindmico e concomitante do léxico
individualista e holista (DUMONT, 1985) na definicho dessa diferenciagdo como a

espessura da fronteira que caracteriza a ambivaléncia existencial de seus interlocutores —
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que nao se situam nem aqui nem la (TURNER, 2008), mas neste espaco de liminaridade e
transitoriedade simbdlica entre o universo andénimo da rua e o universo da visibilidade e da
legalidade intrinseco ao Camelédromo. E, portanto, esse jogar e flertar estratégica e
parcialmente com cada um desses universos de significado, sem comprometer-se a uma
adesdo axiomética e irreversivel, que caracteriza a propria natureza da transi¢cdo enquanto

uma fronteira que promove a mediacao e articulagdo (DE CERTEAU, 1994).

Do ponto de vista das imagens e narrativizacdes associadas ao processo de transicao,
estariamos mesmo tentados a afirmar que, de fato, pelas estratégias simbdlicas que faz
empregar, esse deslocamento produz uma nova apreensdo cosmolégica da realidade que,
além do mais, atravessa a constituicio desse novo self — coletivo ou individual — em
desenvolvimento e movimento simbdlicos. A narracao ilustra assim, ao mesmo tempo em
que extrapola os limites do discurso para concentrar-se no simbolo, uma inversdo da
espacialidade e do tempo em relacdo a experiéncia da rua: se na rua tratava-se de ocupar
o lugar, espacializando-o com seus circuitos, apropriando-se com as redes de sociabilidade
cujo entretecimento e margem de manobra pareciam irrestritas e quase atemporais, no
camelodromo é a delimitacdo do tempo que ocupa lugar central e constrange o0s
movimentos possiveis de espacializacdo. Sobretudo, é a racionalizacao e a preeminéncia
da percepcédo do tempo enquanto categoria social que decompdem o ciclo espacial e
social da rua em linhas continuas, horizontalizadas, padronizadas, estendidas uma ao lado
das outras para a producdo da visibilidade e da maximizacdo da distribuicdo fisica do
espaco. Sao as tentativas de homogeneizacdo da percepcéo do tempo e do espaco que se
pretendem extensdes materializadas da autonomia, da isonomia, da equanimidade, enfim,
da classica relacdo individuo-sociedade que tdo bem caracteriza o modelo funcional-
estruturalista — e, por extensao, individualista — do sujeito no mundo. Tais tentativas dao o
fundamento ao trabalho de mediacdo, de transicdo, de articulacdo em que o lider
desempenha papel significativo, na medida em que permitem instituir uma conciliacdo
criativa e dinamica através do relato, da significagdo simbolica, da narragédo da experiéncia

que institui um tempo e um do espaco a meio caminho entre a rua e o camelédromo.
3— A ASFERAP E 0S CAMINHOS DELINEADOS PELO PROCESSO DE TRANSICAO

Se nos é dado persistir no caso de Juliano enquanto prototipo de transicéo coletiva — que,
de mais a mais, opera paradigmaticamente, como lider comunitario, na delimitacdo dos
espacos de narracdo e criacdo da transicdo, bem como na dramatizacdo desse
pertencimento — entdo um rapido exame das estratégias desencadeadas ao longo dos

primeiros meses da experiéncia do Cameldédromo poderéo ilustrar os argumentos que se
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acaba de propor. Os itinerarios de Alfonso Limberger e Juliano Fripp estavam por se
entrecruzar, doravante, em diversas ocasides, muito embora constituissem, cada qual a
sua maneira, projetos radicalmente distintos. Com a inauguracéo, Alfonso, por exemplo,
tratou de reagrupar os colegas de profissdo — que compunham até aquele momento a
Comissédo “Praga XV, José Montaury e Vigario José Inacio” — sob o jugo de uma nova
associacao que a partir daquele momento carregaria consigo o sinal dos novos tempos e a
marca distintiva do projeto de individuo que representavam: trata-se da “Associagao
Comercial do Centro Popular de Compras”, que tinha por escopo proporcionar, como 0
nome deixa entrever, cada vez melhores condi¢des de trabalho, através da incrementagéo
da infra-estrutura do prédio, das condi¢Bes de trabalho (que incluiam desde a oferta de
novas mercadorias até a proposi¢cao de cursos de capacitacdo técnica, a fim de amplificar
o fluxo de vendas) e, com isso, proporcionar uma experiéncia individualizadora e moderna

mais completa e integra ao sujeito que busca as vantagens propiciadas por sua entidade.

Juliano, por sua vez, tratou de fundamentar e institucionalizar sua posicao (e reputacao)
como o lider comunitario mais adequado e apto ao exercicio da funcdo de mediador
politico, cargo que o acumulo de capitais e habilidades, como a arte retdrica, o uso publico
da palavra e a rede de sociabilidades e competéncias técnicas e pessoais Ilhe conferiam.
Nesse sentido, tratou de lancar imediatamente — tdo logo abriram-se os espacos de
trabalho — a sua candidatura ao Comité Gestor do Cameldédromo, 6rgdo instituido pelo
estatuto interno e composto por uma representacéo tripartite que inclui um membro da
SMIC, outro da empresa que obteve a concessdo (Verdicon Construcbes) e trés
comerciantes populares titulares de bancas. De fato, o processo de escrutinio pelo qual
Juliano foi eleito e consagrado representante oficial dos comerciantes populares, obtendo
mais da metade dos votos validos, teve lugar no dia 16 de fevereiro de 2009, portanto, na

semana seguinte a abertura do complexo.

O rito de passagem, além de permitir demarcar dramatizada e cerimonialmente a transi¢ao
de status de Juliano no que tange ao seu processo de representacdo e de acesso aos
espagos de uso publico da palavra, é fundamental para a compreensdo dos caminhos
delineados por aqueles camelbés que percebiam na possibilidade de representagdo de seus
interesses — e, consequentemente, na necessidade de formacdo de uma comunidade de
pertencimento — o Unico caminho possivel para a producdo de um espaco subjetivo capaz
de acomodar um determinado projeto coletivo de produc¢éo da transi¢do. Aqui, € o lider que
dara o tom da narrativa e, subseqgientemente, o espaco dos possiveis simbolicos para a

edificacdo dos simbolos de percepc¢éo da transicdo por parte do comerciante ordinario que
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dramatiza esse pertencimento ao grupo: sem essa elaboragéo,as estratégias de resisténcia
ndo poderiam ser canalizadas pelos intersticios do poder enquadrador do Estado.

Juliano procura, pelas estratégias que coloca em pratica, amalgamar o “melhor dos dois
mundos”, ao aventar, por exemplo, a minoragdo das rupturas (a propria idéia de
horizontalizacdo dos novos espagos sugere a minimizacdo dos esfor¢cos necessarios a
transposicdo da escada de acesso do prédio”), ou ao manter intacto o nome de sua
associacdo apds o deslocamento para o Camelédromo (propfe-se, aqui, que 0 nome
simboliza e tipifica o pertencimento identitario que o lider dramatiza enquanto mediador, e
a sua alteracdo poderia descrever a prépria tentativa de conversdo ao projeto
individualista). Juliano busca, enquanto representante institucionalmente empoderado, 0
caminho da negociagcdo das condicdes de comercializagdo, na tentativa de fazé-las
convergir as expectativas de sua comunidade através da proposicdo de periodos de
caréncia ou zoneamento do valor dos alugueis — para quem, essencialmente, trata-se de
emular, em todos 0s aspectos materiais e existenciais, as dimensdes da experiéncia vivida
nos contextos da rua. Uma vez captados e produzidos, portanto, os pontos de amarracao
gue engendram a ponte simbdlica, cabera ao lider organiza-las em termos de um programa

de itinerarios a partir de cujo devir o fendbmeno de transicdo devera ser vivenciado.

Esse “trajeto” de resisténcia (DE CERTEAU, 1994), o lider o construira recorrendo as
mesmas instituicbes que outrora colocaram, discutiram e aprovaram, em termos legais e
juridicos, seja a necessidade de transposicdo, seja a tramitacdo imprescindivel a
construcdo da obra. E assim que, apds os dois primeiros meses de atividades — marcados
por turbuléncias, confusdes e timidas tentativas de negociacéo interna das condi¢cbes de
comercializacdo e de divulgacdo do novo empreendimento que, de outra parte,
recrudescem as diferentes perspectivas de engajamento subjacentes a apropriacdo do
novo espaco — Juliano convoca a todos os “comerciantes” com espirito e identidade de
‘camelbs” a assumirem seu quinhdo de responsabilidade e comparecerem a Tribuna
Popular da Camara de Vereadores, que veio a ser realizada no dia 30 de abril de 2009. O
evento reuniu cerca de 600 camelés no auditério principal da casa: iniciava-se, haquele

momento, o processo de mediacdo politica encabecado por Juliano e sua comunidade, na

° A escada de acesso ao segundo pavimento do Camelédromo (onde funcionam as lojas) funciona, de fato,
como o operador, por exceléncia, da transicdo, desse movimento que conduz do corredor da rua para o
corredor do prédio, da informalidade em dire¢&o a legalidade. E ela que faz a fronteira, a0 mesmo tempo em
que media e articula, isto €, cria uma comunicacdo metaférica que separa a imagem do passado e do devir.
N&o é por outra razdo que alguns comerciantes populares referem-se com desdém aos “cavalos” ou camelés
que ocupam a escada de acesso, na tentativa de chamar clientes para o Camelédromo, para as lojas da
Voluntarios da Patria, ou mesmo na tentativa de comercializar produtos falsificados, expostos, por sua vez,
em um “catalogo” que carregam a méo.
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tentativa de estabelecer pontes de comunicacdo com o0s espacos da Céamara, que
repercutiriam, em longo prazo, na realizagcdo de seis reunides do Comité Gestor do
Camelédromo com a Comissao de Financas e Tributacdo (CEFOR), distribuidas entre os
meses de maio e outubro de 2008, bem como a mobilizacdo coletiva, pontuada por

protestos e passeatas, em frente & prefeitura municipal.

O segundo semestre de 2009 iniciou em meio a um clima de tenséo e efervescéncia para
0s comerciantes populares envolvidos com a mobilizacdo politica na Céamara de
Vereadores. De um lado, o evento da Tribuna Popular, em meados de abril, produziu um
ambiente de expectativas positivas com relagdo ao tao propalado e aguardado papel de
intermediacao das autoridades publicas em relacdo aos conflitos que se acumulavam entre
0s comerciantes inadimplentes e a administracdo do Cameléodromo. De outro, a
intensidade dos debates durante as primeiras reunibes na CEFOR, realizadas num
intervalo de apenas duas semanas — com a presenca macica de vereadores e, inclusive,
do proprio secretario da SMIC, Idenir Cecchim — deu novas razfes para que 0S
comerciantes acreditassem numa possivel solu¢cdo dessas pendengas, a0 mesmo tempo
em que fortaleciam e recrudesciam 0s animos para suportar as incertezas da transicao,
materializadas e acumuladas nas dividas, nos problemas e nas crises de identidade. O
més de junho, contudo, arrefeceu as tramitac6es — foi realizada apenas uma rapida e

reunido que sequer contou com a presenca de todos os vereadores da comisséao.

Ao longo do més de julho e de boa parte de agosto a questdo néo tornou a ser discutida na
Camara. Enquanto as pessoas pareciam cada vez mais assombradas pela postergacéo
das decisbes e negociacdes, o acumulo das dividas de aluguel sem uma resolucao
objetiva, Juliano continuava atipicamente sereno. Varias sdo as pessoas que, no cotidiano
da experiéncia da transicdo, nos boxes e corredores do Camel6édromo, interceptam o
trajeto de seu lider para perguntar-lhe sobre o andamento das reunifes, ao que ele retruca,
simples e vagamente, “que as coisas estdo avangando”. Esses momentos de convocacao
para dar explicacdes séo, portanto, as ocasidoes em que compete proceder a adequacgao e
compatibilizacdo da morosidade da burocracia estatal com a preméncia das demandas

locais; dos interesses dos politicos de oficio com os interesses comunitarios:

Eu ndo me preocupo muito com isso, porque enquanto a coisa ficar assim, em
suspenso, eles nao vao poder fazer nada. A SMIC ndo vai poder despejar porque
eles vao estar desrespeitando a Comisséo instituida e a Camara Municipal. (...) Mas
ndés ndo podemos pagar o aluguel, porque nés ndo estamos vendendo o suficiente
para isso. Ninguém pode pagar! Se eu comeco a pagar o aluguel, e daqui a pouco o
nosso amigo ali ndo vai ter condi¢cdes de pagar ai a gente vai estar ferrando com
ele! NOs temos que segurar junto! Nés temos que lutar pela nossa anistia!! Porque a
idéia do Cecchim é fazer uma lavagem cerebral na gente, ele quer convencer a
gente que o problema é nosso, ta nas nossas bancas, nas nossas mercadorias.
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Ndés temos que segurar junto e vamos até a frente da prefeitura para protestar! Nos
ndo podemos deixar que eles nos desarticulem aqui dentro, nés temos que
conservar a unidade do movimento a todo custo!

Juliano contou-me, em algumas das visitas que realizei ao Camelédromo em agosto, que
Casagrande teria notificado, numa sexta-feira, um comerciante do bloco A, com varias

semanas de aluguéis atrasadas.

Isso ai foi uma nova tentativa do Cecchim para ver como estdo 0s n0ssos animos e
ver quais sdo as nossas estratégias! Ele quis nos testar! Ele mandou uma sé
notificac@o para ver qual seria a nossa reacéo. E ndo é que a mulher se apavorou?
Ela saiu correndo, vendeu o notebook dela, e pagou todas as dividas. Desse jeito
ndo da, se as pessoas se esquecem que a gente ta aqui num movimento e numa
luta para tentar conseguir essa anistia, ai ndo da! E justamente isso que o Cecchim
queria e tava esperando que a gente fizesse! E ai ela nos ferra e vai la pagar tudo!
N@s temos que segurar juntos pra que ninguém ceda as notificagcdes! Se néo, o
movimento descamba!

Apesar de ndo atingir direta ou materialmente a comunidade de Juliano, as notificacdes
distribuidas entre os comerciantes do bloco A afetam subjetiva e emocionalmente a
estruturacdo simbdlica de todo o processo de transicdo para aqueles camelds a espera de
uma resolucéo oriunda da Camara. De modo que a ambiéncia produzida pela emissao de
notificacbes em um dos setores implica a gestacdo de sentimentos de apreensdo e
incerteza intensificados, de outra parte: além de imaginarem que serdo 0S proXimos
notificados, surgem também as sensacdes de revolta, de inseguranca que conduzem a
demanda pelo retorno ao espaco — mesmo que doravante ilegal — da rua. O senso de
pertencimento comunitario fica parcialmente abalado e perde um pouco de sua coesao em
termos de agéncia politica, de modo que cabera ao lider operar, nesses intersticios
simbdlicos, como o articulador e renovador, por exceléncia, das disposi¢cdes subjetivas

imprescindiveis & mobilizagdo da coletividade.

Enquanto conversdvamos, Juliano e eu, na Praca de Alimentacdo do Camel6dromo, uma velha senhora veio
ao seu encontro, o semblante abatido, uma notificacdo em maos, recebida a pouco por um dos fiscais da
SMIC. Tratava-se de um aviso de despejo. Ela chorava, balbuciava, insegura, e Juliano reanimou-a,
utilizando-se de quatro estratégias discursivas: em primeiro lugar, fazendo crer de que aquela senhora era
parte de uma coletividade, de um movimento social reivindicatério, e de que ha um acordo politico que
assegura a permanéncia de todos os comerciantes populares no Camelédromo. Em segundo lugar, a
manipulacdo da religiosidade e, em particular, da crenca em Jesus; em terceiro lugar, uma diminuicdo
simbdlica da figura do fiscal, na tentativa de fazer perder o medo do poder coercitivo e vigilante do poder
publico contra os camelds; em quarto lugar, a énfase na cidada de direitos, na idéia de que ndo ha somente
deveres, mas também direitos a serem respeitados, e que participar de um movimento organizado e deixar
de obedecer a uma injuncédo legal pode significar, igualmente, o respeito aos direitos do individuo.

[Juliano] A Senhora ndo pode ficar assim! A senhora faz parte de um movimento! Nés temos um acordo com
a prefeitura! Até o dia 15 de dezembro nédo havera despejo! A senhora ndo pode aceitar passivamente essas
notificagcdes desses fiscalzinhos de merda! Eles ndo tém nenhum poder! S6 querem plantar o terrorismo aqui
dentro! A senhora é uma cidada de direitos! Nao precisa ter medo e sair correndo entregar o dinheiro que a
senhora ndo tem para a empreendedora!

[dona Maria] Mas eu tenho medo de ficar devendo... Eu nunca fiquei devendo na minha vida e ndo é agora
que eu vou comecar... Eu tenho muita fé em Jesus e no Espirito Santo!

[Juliano] Entdo use a sua fé e 0 nosso movimento e ndo assine mais esse papel. Porque essa € a estratégia
deles! Eles querem que todo mundo assine com medo, fazer todo mundo refém da empresa! S6 que eles nao
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sdo ninguém! A senhora ndo parece que tem fé! Tem que ter fé que as coisas vao melhorar, a senhora vai
ver! Mas nao saia correndo pra pagar as suas dividas! Nao se entregue!

[dona Maria] Sabe que tu tens razdo! Eu ndo vou mais me preocupar tanto com isso! Muito obrigado, viu,
Juliano! Deus te abengoe!

A atividade do lider diz respeito, portanto, a um duplo procedimento: de um lado, é preciso
(re)constituir — tal como o xama ou o profeta religioso (ao nivel coletivo) e o psicologo ou o
psicanalista (ao nivel individual) —, o sentimento de pertencimento a coletividade, por meio
do acionamento, da manipulacdo e criacdo de diferentes elementos constitutivos do
processo de transicdo, pelo qual esses sujeitos se percebem construindo a percepcao
dessa experiéncia. Por outro lado, sua reputacéo e qualidade como lideranca depende do
emprego de certas competéncias que o colocam em agdo em espagos extrinsecos e
inacessiveis aqueles do sujeito ordinario da comunidade. A Juliano cabera, portanto,
reconhecer e avaliar a ambiéncia simbdlica e o tom subjetivo dos estados emocionais
daqueles individuos que estdo sob o seu jugo enquanto lider comunitario, e canalizar tais
experiéncias de modo a produzir efeitos de mediacdo politica, isto €, a operarem como

conectores eficazes no ambito das reunides na Camara de Vereadores.

Do jeito que estéo as coisas, as pessoas tdo querendo desistir, fazer protesto, voltar
pra rua. Desse jeito ndo d4, tem que fazer tudo dentro dos direitos, da mobilizacéo
pacifica, se ndo vai ser pior, a gente perde a nossa razdo. (...) Mas de qualquer
modo na préxima reunido da Comissao de Financas a gente vai cobrar uma posi¢éao
mais incisiva dos vereadores, porque eles continuam nessa de que nada esta
acontecendo. Eles tém que deixar de usar isso como palanque eleitoral! N6s vamos
dar um ultimato! Dependendo da resolucéo, a gente vai dali direto pra frente da
prefeitura. E na terca aquela Camara vai ser pequena pro nosso movimento.
Porque até o bloco A vai, eles também n&o estdo mais vendendo tdo bem assim.

4 — ConsideracOes Finais: os trajetos identitarios do(s) sujeito(s) econdmico(s)

O deslocamento até o camelédromo implica, sobretudo, uma caminhada, uma
dinamicidade, uma movimentacdo que faz referéncia a pelo menos duas dimensdes
complementares: ao mesmo tempo em que inaugura um trajeto espacializado, isto €, um
percurso objetivamente delineado no seio da paisagem constitutiva da regido centro da
cidade, ele é, também, e antes de tudo, um movimento narrativo, ou seja, construtor de
uma certa temporalidade em deslocamento. Do ponto de vista do antropélogo em campo,
problematizar o movimento implica, seguramente, considerar o seu proprio itinerario a
partir desta dupla seméantica: de um lado, o movimento que o etndgrafo realiza junto com a
alteridade, descobrindo o espaco no acompanhamento dos trajetos objetivos por entre
corredores e paredes do camel6édromo; por outro lado, as manobras que o antropélogo
realiza para colocar a alteridade em movimento, procurando suscitar e acompanhar 0s

deslocamentos espaciais e fisicos que a propria narrativa desse individuo sugere.
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As narrativas acerca da dindmica da transigdo colocam em jogo, de um lado, o problema
do tratamento e, por extensdo, da qualidade das relacbes com as instituicbes que
fundamentam a perspectiva de legalizacdo subjacente ao projeto de camelédromo. Se os
procedimentos juridicos-formais de visibilizacdo da mao-de-obra informal se colocam como
inevitaveis, do ponto de vista da construcdo desses sujeitos, entdo nada mais legitimo do
que fazer valer a perspectiva do cidaddao demandante de direitos, amparado por sua vez,
entre outras coisas, ha manipulacéo da cultura escrita, através do documento que autoriza,
legalmente, a ocupacdo contratual dos boxes. Nesse sentido, a ambivaléncia no
tratamento por parte dos agentes encarregados da fiscalizacdo — através do emprego de
técnicas ou dispositivos de promocdo da violéncia fisica, estética e moral que fazem
mencao aquelas utilizadas na rua, quando eram consideradas legitimas — implica o nao

reconhecimento das novas condi¢des inauguradas com a abertura das lojas.

Por outro lado, essa positivacao da legalidade esbarra, a todo 0 momento, no cumprimento
e na incorporagao dos “6nus” da mudanca; se o Estado é rechacado ao trata-los com a
ambiguidade caracteristica da transi¢do entre a informalidade e a legalidade, ndo é menos
reprovado por instituir precisamente os critérios de ocupacao e visibilizacdo das fronteiras
do que é estar no camelédromo. As “vantagens” advindas da instrumentalizagao, do papel
assinado, do alvard em dia, sdo assim obliteradas pelas preocupacdes em fazer cumprir o
pagamento das novas taxas financeiras: alugueis semanais, servicos de condominio,
contas de luz, telefone, internet e cartbes de crédito, despesas com a manutencéo da infra-
estrutura dos espacos e das mercadorias, etc. Somam-se a iSSO as tentativas de
consolidacdo do esquadrinhamento do tempo e do espaco, através da instauracdo de
prazos e horarios rigidamente afixados e horizontalmente individualizados; de espacos de
comercializacdo que exigem a maximizacdo funcional de sua arquitetura interna, a
distribuicdo equanime de pessoas e objetos, enfim, a padronizacéo externa das diferencas

em favor da diversificacéo interna da organizacéo do espaco.

De certa forma, € o “mundo” da rua que é preciso traduzir e insuflar para dentro da banca
de cerca de quatro metros quadrados; € no ambito da banca que doravante deverao
ocorrer as competicdes de diferenciacdo de objetos, técnicas e pessoas, ndo mais na
apropriagao do espago externo. Aqui, o corredor € projetado para a “livre circulagdo”: na
rua, era o proprio corredor, através das calcadas, que importava apropriar e se constituia
no cenario das disputas pela diferenciacdo estética da comercializacdo de produtos que,

em sua esséncia, eram semelhantes. E, portanto, uma homologia semantica que se
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pretende atingir entre as posi¢des simbdlicas ocupadas por cada agente nesses campos
tdo clivados quanto a amplitude da distancia social que separa a rua do camelédromo.

De modo que a espessura simbdlica desse trajeto de deslocamento implica um constante
tensionamento em relagéo as figuras liminares que compdem a paisagem do novo espaco
de trabalho, tais como os agentes de fiscalizagdo, os representantes do Estado, os
administradores da empresa, os préprios “comerciantes populares” (em sua diversidade
biografica e de engajamentos), bem como os novos e antigos camelds que permaneceram
na rua ou na “lista de espera”, e que paulatinamente retornam aos seus antigos pontos nas
calcadas das ruas do centro e nas escadarias de acesso ao camelédromo. A dindmica da
legalidade ndo exclui diferentes estratégias de aproximacdo ou afastamento de cada um
desses varios posicionamentos e universos de pertencimento social; ao contrario, o que a
prépria trajetoria de Juliano indica € um flerte com o universo moderno-racional do cidadao
de direitos ao nivel da mobilizacdo publica e da politizacdo dos simbolos da transicdo, ao
mesmo tempo em que, do ponto de vista subjetivo e das estratégias de producédo do
sujeito comerciante, permanecem certas taticas referenciadas ao universo da rua, e a

incorporacao de tantas outras que sinalizam a ambiguidade constitutiva da transic&o™°.

Certa feita, enquanto caminhava pela saida do camelédromo, uma senhora que me
acompanhava relatou-me: “Se for assim, eu digo pro Secchim que eu vou colocar 10
cavalos para fazerem divulgacédo da minha lojinha e levar os clientes pra la. E digo também
qgue eu vou vender meias do Paraguai, sim! Porque se ndo for assim, ndo tem como vender
trés por cinco reais! Se a gente tem que enfrentar o monte de intermediarios ndo da pra
gente ter um pregco competitivo”. Esse ponto de vista justifica boa parte das tensdes e
insatisfacbes proferidas por esses comerciantes populares em relacdo ao tratamento
recebido dos agentes de fiscalizacdo do estado — para quem tal diferenciacdo, muito mais
simbdlica que efetiva, ndo se transfigura em praticas suficientemente reconhecedoras de

suas novas condicdes juridicas.

Ser comerciante popular significa, para esses individuos, acessar a categoria e 0 léxico

definidor do cidadao de direitos — 0 que implica autonomia legal e moral diante do Estado

% Tal ¢ o caso, por exemplo, da incorporacdo de mercadorias “pirateadas” ao leque de possibilidades de
comercializacdo, ao mesmo tempo em que, da perspectiva da construcdo identitaria, preconiza-se um
afastamento em relacdo aos camelés que permanecem na rua e que, doravante, com a constru¢do do
camelodromo, deverao ser, por exceléncia, o alvo dos agentes de fiscalizacdo da SMIC. Neste caso, 0 que
os diferencia ndo sdo as praticas e saberes que orientam as estratégias de comércio e a selecdo das
mercadorias — ja que entre ambos o0s casos ha somente uma diferenca de grau e ndo de natureza — mas,
sobretudo, a forma como os estabelecidos nos espagos do camel6édromo postulam e constroem suas
especificidades identitarias, legais e posicionais, em oposi¢cdo ao cameld ordinario que nem ao menos possui
qualquer papel homologado pelo Estado que lhe assegure o direito ao livre comércio.

18



na busca de seus objetivos particulares, entre os quais estdo as escolhas das taticas de
comercializacdo e dos produtos vendidos. Desse ponto de vista, portanto, a inevitavel
producado de dignidade que veio junto com a instituicdo do projeto de camelédromo implica
considerar a transicdo como uma escolha mais ou menos espontanea por parte dos
individuos afetados pelo processo, diante das vantagens claras oferecidas pela legalidade.
Por outro lado, ser cidadao implica também, para estes individuos, a possibilidade de
reivindicar os direitos constitucionais mais fundamentais, que séo, entdo, apresentados
como responsabilidade do Estado. Dessa perspectiva, a relacdo Estado / sociedade civil
aparece fundamentada a partir da logica do patronato, como uma espécie de clientelismo
assimétrico em que é obrigacdo do Estado — essa instituicdo onipotente e onisciente —
prover a protecdo e o sustento de seus membros, sobretudo daqueles que historicamente
foram alijados do processo de participacdo democratica e que agora demandam politicas

de reconhecimento diferenciadas a partir de uma concepc¢ao multicultural de Estado.

Dentro desse universo heterdclito sdo extraidas as ferramentas que constituirdo, por
mecanismos de bricolagem, a propria identidade e especificidade existencial e discursiva
de meus informantes — um grupo particular no interior desse campo de forcas. Essas
idiossincrasias sdo, assim, imanentes a propria dindmica da correlacdo de forcas entre as
posicdes diferenciadas ocupadas por cada um desses agentes em campo — e ndo séo, de
forma alguma, cristalizadas ou essencializadas como a categoria “identidade” pode
eventualmente sugerir. No seio desses tensionamentos e deslocamentos simbdélicos, corre-
se 0 risco sempre presente de tomar como caracteristicas particulares relativas a
constituicdo de um determinado pertencimento de grupo aquilo que, por vezes, é apenas a
discursividade ou narrativizacdo contingente e situacional de um dado sujeito em meio a
esse universo e mergulhado num contexto particular de enunciacdo diante de determinado
receptor, cujo conjunto de variaveis e influentes, tdo heterdclito quanto possa ser, parece a
todo o momento escapar a qualquer tentativa de definicho que pressuponha certa
categorizacdo homogeneizadora.

Se na esfera de bastidores relativa a constituicdo do sujeito econdmico do camelédromo,
observa-se, ao longo de 2009, algumas modificagBes técitas e timidas em termos de
estratégias de apresentacdo dos produtos e de distribuicdo e composi¢do do “mix” de
mercadorias — talvez no sentido de uma certa especializacdo setorial de determinadas
modalidades de bens — h4, por outro lado, uma acirrada problematizacdo nos espacgos
publicos de discussdo que debatem disputadamente as razdes dos insucessos de parte

dos comerciantes populares diante de outros, mais afortunados e predispostos a
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concorréncia e a sobrevivéncia mercadoldgica. Nessas ocasifes, 0 mesmo comerciante
que opera a reinvencdo de sua subjetividade e das técnicas e artes de fazer relativas ao
comeércio informal, € investido de uma outra postura subjetiva e discursiva ante os agentes
de Estado, diante dos quais € preciso dramatizar determinadas técnicas narrativas e
performaticas que visem a desresponsabilizagdo do sujeito em dificuldades financeiras no
camelddromo, de modo a fazer ressaltar a dimensdo assimétrica da relagdo mantida com o
Estado e, por extensdo, do sentimento de expropriacdo e exploracdo subjetiva desses
sujeitos a partir da consagracdo de um projeto que néo teria passado pela discussao
democrética de seus critérios de implementacdo. E a partir da discussio e da intervencéo
de Juliano enquanto mediador politico nos espacos publicos, sobretudo no acionamento da
Camara e da Prefeitura, que a formulacdo de discursos de insatisfacdo que confrontem
diretamente a logica local da reciprocidade com as praticas de gestdo adotadas pelo
Estado — e, com ele, de um modelo especifico de cidadao “comerciante popular’ — se torna
pensavel por parte da comunidade. Mais uma vez: é a partir dessas disputas que o proprio
sentido desse pertencimento coletivo e identitario, de seus hiatos e lapsos em termos dos
individuos que compdem essa rede, de suas particularidades biograficas e identitarias, é
desenhado e trabalhado, num processo constante de bricolagem artesanal no campo
indestrincavelmente associado da subjetividade, da economia e da politica.
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